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Forord

Danmarks Forsvar har nogle szerdeles vigtige kerne-
opgaver, som har betydning politisk, sikkerheds-
maessigt, afskraekkelsesmaessigt og som i veerste fald
kan medfere veebnet kamp. De opgaver bliver stadig
vigtigere, stadig svaerere at varetage - og kraever
stadig sterre midler og kapaciteter. Sa hvorfor forvirre
billedet med en "irrelevant” diskussion om, hvorledes
Forsvaret kan varetage alle disse opgaver med lavest
muligt klimamaessigt aftryk? Hvorfor ikke ngjes med
at tale om soldater, kampvogne, fly og skibe?

Svaret er indlysende. Ressourcerne, der medgar til
lesning af opgaven, er ikke irrelevante. De ressourcer
har vi traditionelt malt i penge. Det gode med penge
er, at de ikke er en absolut sterrelse - man kan altid
skabe flere, det er kun et spargsmal om politisk vilje
og prioritering. Men vi ved alle, at vi ogsa er "forbru-
gere” af klimaet — gennem det CO,, fodaftryk vores
aktiviteter efterlader. Og modsat penge er klima-
belastningen ikke noget vi kan reparere pa - det er
en absolut og fysisk sterrelse. Derfor er vi alle ngdt til
at passe pa det - ogsa i Forsvaret! Klimabelastning
er en ny rammebetingelse for Forsvaret. Det er ikke
vigtigere end opgavelasningen — men en praemis for
dennes lgsning.

Klimapartnerskabet pa forsvarsomradet er nedsat

for at give indspark til, hvorledes Forsvaret kan fa
markant yderligere fart pa reduktion af klimabelast-
ningen — i respekt for opgavelgsningen og gerne med
en positiv afsmittende effekt pa denne. Vi har haft
serlig opmaerksomhed pa lesninger, der ogsa kan
skabe danske arbejdspladser, eksportindtaegter, sikre
forsyningssikkerhed og grenne internationale forer-
positioner. Danmark er et gront foregangsland og skal
ogsa veere det pa forsvarsomradet.

Forsvarets klart sterste klimasynder er det breendstof
det forbruger. Aktiverne (fly, skibe, keretgjer etc.)
lever saerdeles leenge - ofte 30-40 ar! Det betyder,

at ambitionen om mindskelse af CO,-emission er en
langsigtet affaere, hvor der skal teenkes strategisk ved
nye anskaffelser, og der skal szettes af i danske styrke-
positioner.

Parallelt med det, er der en masse mindre tiltag, der
kan (og ber) ivaerksaettes — bade ting, der vedrerer
det operative og det civile (f.eks. bygningsmassen).
Samlet er det vores anbefaling, at Forsvarsministeriet
etablerer en klar og forpligtigende strategi for gren
omstilling af Forsvaret og strukturelt opruster mar-
kant for at sikre at denne strategi kan implementeres
— til gavn for klimaet og for Danmarks Forsvar.

Klimapartnerskabet har gennem inddragelse af faglige
ekspertiser i Forsvaret, organisationer, universiteter,
industrien og erhvervslivet forsggt at identificere rele-
vante principper og indsatser. Arbejdet er drevet af et
sekretariat pa tveers af Dansk Industri og Dansk Erhverv
- og styret og vejledt af en szerdeles aktiv Styregruppe

med deltagelse fra industrien, erhvervslivet og Forsvaret.

En kaempe tak til alle for deres positive bidrag og aftryk.
God lzeselyst!

Pa vegne af Styregruppen, Maj 2022

Poul Skadhede
Formand

Steven Friberg
Naestformand



Om rapporten

Regeringen nedsatte i maj 2021 klimapartnerskabet
pa forsvarsomradet med henblik pa indledningsvis at
undersege naermere, hvilke klimavenlige lgsninger
der er under udvikling pa forsvarsomradet samt
hvilke civile, grenne lgsninger, som kan anvendes pa
Forsvarsministeriets omrade. | taet dialog med For-
svarsministeriet har klimapartnerskabet sat fokus pa
at komme med anbefalinger til, hvor Forsvaret kan
seette ind og sikre gronnere lgsninger, herunder los-
ninger der kan eksporteres med blik pa, at Forsvarets
opgavelgsning er i centrum. Dansk Industri og Dansk
Erhverv har som sekretariat vaeret pennefgrer pa de
input, som er kommet fra virksomheder, interesse-
organisationer og andre interessenter undervejs i
processen. Tallene, som ligger til grund for rapporten,
herunder vedr. emissioner, kommer fra Forsvars-
ministeriet. Arbejdet med at mobilisere deltagerne,
foresla og beskrive forslagene er blevet til i konstruktiv
dialog og samarbejde med akterer fra hele Forsvars-
ministeriets omrade. Efterhanden som Forsvarsmini-
steriet far en mere holistisk strategi for klimaindsatsen
og tilvejebringer et mere omfattende datagrundlag,
bliver der mulighed for at ga mere i dybden med
omfang af emissioner og potentialer for reduktioner.
Klimapartnerskabet pa forsvarsomradet bistar i den

forbindelse gerne hertil.

Deltagere i styregruppen for Klimapartnerskabet pa forsvarsomradet
Hanne Christensen, FORCE Technology

Steven Friberg, UXV Technologies

Michael Hannibal, Copenhagen Infrastructure Partners

Michael Holm, Systematic

Henriette Holmberg Olsen, Hans Buch

Claus Larsen, Atos IT solutions and services

Lars Nielsen, Siemens

Allan Nygard Bertelsen, Copenhagen Subsea

Anders Rex, Forsvarskommandoen

Poul Skadhede, Valcon

Steen Stavnsbo, professionelt bestyrelsesmedlem, bl.a. Ventient Energy

Sekretariat
Trine de Fine Skibsted og Joachim Finkielman, Dansk Industri
Frederik Bergenfelt Friis og Christoffer Greenfort, Dansk Erhverv

Tak til evrige virksomheder, Forsvaret, CenSec og Danske Maritime for sparring og input.



Sammenfatning

Klimapartnerskabet pa forsvarsomradet blev iveerk-
sat i foraret 2021. Formalet var at anvise en vej til et
grennere forsvar med blik for at fastholde eller styrke
evnen til at lese opgaver, skabe nye grenne forsvars-
losninger og ege eksportmulighederne. Med krigen i
Ukraine har behovet for at gere sig uafhaengig af fos-
sile breendstoffer og @ge evnen til at veere selvforsy-
nende pa energi faet en sikkerhedspolitisk dimension.
Gron omstilling af forsvar har dermed faet betydning
bade for klima og for dansk sikkerhed.

Det danske forsvars CO,-udledninger udger ca. halv
pct. af Danmarks samlede udledning. Ca. 82 pct.
stammer fra drivmidler i szerligt sevaernet og flyve-
vabenet, 15 pct. stammer fra bygninger og de sidste
ca. 2 pct. fra tjenesterejser med videre. Forsvars-
ministeriets hidtidige arbejde med gren omstilling har
vaeret centraliseret i departementet, Forsvarsministeri-
ets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Materiel
og Indkaebsstyrelse og kun i meget begraenset omfang
ved Forsvarskommandoen, Hjemmevaernskomman-
doen og Beredskabsstyrelsen. Der er udarbejdet en
klimahandlingsplan og et arligt klimaregnskab. Regn-
skabet baseres pa tilgeengelige data, men ikke fordelt
pa aktiviteter. Der findes i dag ikke en samlet strategj,
der seetter mal og retning for den samlede indsats pa
ministeromradet. Forsvarsministeriet deltager heller
ikke i den arlige rapportering om regeringens klima-
indsatser, som gor status pa statens klimafremdrift.

Internationalt har en reekke lande, herunder USA,
UK, Canada, Frankrig og Holland udarbejdet stra-
tegier, malsaetninger og tiltag for gran omstilling af
forsvar. | NATO og EU har der i en arraekke veeret
aktiviteter vedr. gren omstilling, men disse har hidtil
ikke haft bevagenhed. | EU har Danmark ikke kunnet
veere med grundet forsvarsforbehold. | NATO er der
forst pa topmedet i 2021 for alvor er taget fat pa gren
omstilling.
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Det er klimapartnerskabets
opfattelse, at der ogsa kan
gores vaesentlige fremskridt
nationalt med gren omstilling
af forsvaret med behorig
respekt for forsvarets evne
til at lose opgaver.

Danmark er foregangsland pa gren omstilling, nar det
geelder udvikling af teknologier og vilje til at traeffe
understgttende politiske beslutninger om ambitigse
mal. Det er klimapartnerskabets opfattelse, at der
ogsa kan gares veesentlige fremskridt nationalt med
gron omstilling af forsvaret med beherig respekt for
forsvarets evne til at lose opgaver. Det vil give en vis
forsyningssikkerhed og vil derved sge Danmarks ro-
busthed. Det er ogsa klimapartnerskabets opfattelse,
at denne omstilling kan skabe danske arbejdspladser,
eksportmuligheder og give Danmark en central rolle
internationalt pa gren omstilling af forsvar. Det vil
samlet set kraeve ensretning af indsatsen og priorite-
ring af tiltag bade med ressourcer og kompetencer.
Det vil ogsa kraeve nye typer partnerskaber mellem
forsvar, industri, erhvervslivet og vidensinstitutioner,
da mange nye lgsninger udvikles civilt, og klimakom-
petencerne i hej grad findes uden for forsvaret.



Anbefalinger

Klimapartnerskabets anbefalinger fremhaever initia-
tiver, som giver operativ effekt og samtidig reducerer
Forsvarets CO,-udledning.

Det star klart for klimapartnerskabet, at en gren
omstilling af forsvarsomradet vil kraeve betydelig
finansiering. Finansiering som alternativt kunne vaere
brugt til at erhverve operative kapaciteter. Derfor vil
der vaere behov for en ressource- og prioriterings-
debat, som bl.a. ma berere ambitionen, implemente-
ringstakten og evt. nye former for finansiering. Det vil
veere udgangspunktet.

Sterstedelen af Forsvarets emission tager sit udspring
i drivmidler, og pa dette omrade er der brug for tekno-
logiske landvindinger for at skabe effekt. Forsvarets
aktiver har lang levetid (hidtil bade 30 og 40-ar), hvor-
for reelle skift mod nye drivmidler primaert kan ske
ved indkeb eller udvikling af nye kapaciteter. Her har
vi en seerlig mulighed pa fladeomradet, hvor dansk
udvikling og produktion er mulig.

Som fundament for den fremtidige grenne om-
stilling pa Forsvarsministeriets omrade, er det

klimapartnerskabets anbefaling, at der snarest
muligt udformes en samlet strategi pa forsvarsom-
radet, der samler indsatsen og skaber fundamentet
for, at Danmark kan blive internationalt toneangi-
vende pa gren omstilling af forsvar. Strategien skal
saette forpligtigende og ambitigse mal, tildele res-
sourcer og skabe en struktur, hvor gron omstilling
bindes sammen fra strategisk til operativt niveau.
Forsvaret skal forpligtiges til mal og strategi pa
ledelsesniveau, hvis man skal opna effekter. Ele-
menter af den forsvarsindustrielle strategi kan
ligeledes bruges til governance og inddragelse af
ekspertise udefra. Preemissen for strategien skal
veere, at soldaternes sikkerhed og evne til at lgse
opgaver kommer forud for alt andet, men ogsa at
den grenne omstilling bidrager til at styrke forsy-
ningssikkerheden og forsvarets robusthed, og at
den kan mindske sarbarheden og afhaengigheden
af tunge forsyningskaeder i operationer. Endvidere
ber det fastslas, at gronne tiltag kan veere med til
at fremme dansk anseelse og indflydelse interna-
tionalt. Med den grundlzaeggende strategi som
udgangspunkt, er det klimapartnerskabets anbe-
faling, at der arbejdes konkret videre med folgende
elementer:

Foto: Shutterstock.



Indsatser med stor operativ effekt,
effekt pa emission og med arbejds-
pladseffekt

A. Alternative drivmidler, et fundament

for fremtidens forsvar:

Dansk forsvar skal anvende Power-to-X baserede
breendstoffer som drivmiddel i fremtiden. Derfor
ber forsvaret kobles pa igangveerende initiativer i
industrien og erhvervslivet, der har til hensigt at
opbygge produktion og forsyning.

Dansk forsvar skal, indtil Power-to-X bliver mere
modent, teste brugen af eksisterende alternativer
(f.eks. biofuels) via den udvikling, som finder sted
i den civile luftfart og pa det maritime omrade.
Konsekvenser af omlaegning til alternativer skal
belyses.

. Et gront sevaern, der er energieffektivt

og baeredygtigt over tid:

Forsvarets eksisterende enheder skal driftsoptime-
res med anvendelse af vaerktgjer fra den civile sektor.
Det underseges, om erfaringerne fra dansk drifts-
optimering af fladefartejer - som bade kraever civil
og militeer viden - kan bruges som "eksportvare”
efter en given model.

Der udarbejdes en langsigtet strategi for, hvordan
dansk design, energioptimering og produktion af
skibe frem mod 2050 kan ggre den danske flade
grennere og sikre eksportmuligheder.

C. Simulation som en dansk styrkeposition:
Danmark skal udvikle nye sofistikerede muligheder
for at anvende simulation og virtual reality, som
alternativ eller som supplement til live treening og
uddannelse.

+ Anvendelsen af simulation og virtual reality teknologi
skal kombineres med udvikling af nye leeringskon-
cepter, der sikrer maksimal og effektiv treeningsover-
forsel. Lesningerne fremmes internationalt.

D. Fremme af groanne operative koncepter
som eksempelvis grenne lejre:

 Der udarbejdes koncept for opstilling af grenne
lejre, der i vid udstraekning er selvforsynende med
vand, strem, cirkuleer handtering af affald mv.

+ Det overvejes, hvordan Forsvarsministeriets om-
rade saettes i stand til at modtage og drive andre
gronne operative koncepter med erhvervslivet.

E. Innovation og forskning
- foreg gren medfinansiering:

« Detanbefales at forege Forsvarsministeriets
medfinansieringsordning til forskning og udvikling
med yderligere midler, som dedikeres til at fremme
gronne lgsninger.

Det anbefales ogsa at gere brug af etablerede inno-
vationsnetveerk pa grent forsvar til blandt andet

at fa leftet udfordringer eller idéer pa det grenne
omrade.

Indsatser der har en vaesentlig emis-
sionseffekt og mindre operativ effekt

F.

Optimeret transport kan gore en forskel:
Eksisterende administrative keretgjer udskiftes til
el, og der etableres infrastruktur til at understotte
driften.

Tung transport effektiviseres med blik for udvik-
lingen i den civile sektor.

Forsvaret falger den civile sektors udvikling af
fremtidens transportmuligheder (droner m.v.).

. Optimering af bygninger og arealer:

Bygninger optimeres med brug af ESCO-modellen,
hvor besparelser finansierer privat radgivning og im-
plementeringen af energi og CO,-reducerende tiltag.
Opfersel og drift af nye bygninger handteres i nye

typer offentlige-private partnerskaber med blik for
optimering, finansiering og effektiv drift.

H. Klima- og miljokrav til alle indkeb og
leveranderkaederne:
Indseet milje- og klimakrav i alle indkeb, gren profil
vaegtes i en udbudsproces og klimaeffekterne pa
indkeb udforskes.

Gren omstilling af Forsvaret er ikke i modsaetning

til opgavelesningen. Det er bare en ny praemis.
Rapporten her er farste spadestik. Yderligere tiltag
ber komme til, nar man pa forsvarsomradet arbejder
strategisk med udfordringen. Pa trods af, at frem-
tidens forsvar formentlig vil vokse, sa er vi overbeviste
om, at en betydelig reduktion kan finde sted.




1. Indledning

Klimaforandringer og de afledte effekter berarer
verden bredt og pavirker ogsa forsvarspolitikken og
Forsvarets opgavelesning. Nar Arktis smelter, oges
konkurrencen om ressourcer og indflydelse i regionen,
hvilket gor behovet for overvagning, suveraenitetshaev-
delse m.v. storre. Stigende temperaturer og hyppigere
og ekstreme vejrfaenomener i bl.a. Afrika og Mellem-
amerika truer millioner med terke, sult og fordrivelse,
der kan skabe migrationsstremme, vaebnede konflikter
m.v. FN betegner sdledes klimaforandringer som en
trusselsforstaerker, f.eks. vedr. fattigdoms-, uligheds-
og konfliktniveauet i udsatte lande. Det nedvendigger
et omfattende fokus pa at nedbringe emissioner og
forsege at bremse udviklingen i videst mulige omfang.
Samtidig tydeliggores det med krigen i Ukraine, hvor-
dan energi- og sikkerhedspolitik for alvor er sammen-
vaevet, og at det er med til at forstaerke behovet for nye
forsyningskilder og mindske afhaengigheden af eksi-
sterende leverandgrer. Den udvikling kan szette skub i
en endnu hurtigere gren omstilling end den, der hidtil
har veeret foreskrevet.

Danmarks drivhusgasudledninger udger blot 0,1 pct.
af de globale udledninger, men regeringen og et bredt
udsnit af Folketingets partier har med klimaloven ved-
taget, at Danmark skal veere et grent foregangsland,
der gar forrest i den globale klimaindsats og traekker
andre lande i en gron retning. Med denne ambition

er scenen sat for at gennemfere initiativer, der har til
hensigt at reducere Danmarks klimapavirkning.

Ambitionen er forankret i de betydelige kompetencer,
som danske virksomheder og vidensinstitutioner har
omkring gren omstilling samt den politiske vilje, der
er mobiliseret til at fore ambitionerne ud i livet. Det
giver sig til udtryk i ensket om at veere meget konkret,
nar det geelder malsaetninger og ikke mindst, nar det
geelder gensidige forpligtelser mellem det offentlige
og private omrade. Der skal investeres markant, men
der skal ogsa skabes jobs, teknologier og veekst. Det
kraever falles fodslag og en ambitigs tilgang.

Det kan ogsa geelde for forsvarsomradet, der - sam-
men med dansk erhvervsliv — kan traekke Danmark,
NATO og andre partneres forsvar i en mere klima-
venlig retning uden at kompromittere opgavelos-

ningen. Hvis Danmark bliver mere uafhaengig af
fossile energikilder, vil det have den afledte effekt,
at Forsvaret vil blive relativt mindre sarbar over for
sikkerhedspolitiske kriser. Det vil medfere et mere
modstandsdygtigt dansk forsvar, der fastholder evnen
til at lese opgaver, hvilket i lyset af den nuvaerende
sikkerhedspolitisk synes relevant. Det er dog en sveer
proces, som vil kraeve, at Forsvaret tager skridt for
skridt i en grennere retning, uden at miste fokus pa
evnen til at lese opgaver.

Forsvarsomradet har historisk set vaeret teknologi-
ferende og en innovativ akter, hvis produkter havde
markant spill-overs til den civile sektor. Sadan er det
ikke i dag. Pa en reekke omrader f.eks. digitalisering,
machine learning og kunstig intelligens er det civilt
udviklede teknologier, der introduceres pa forsvars-
omradet, og som er med til at styrke Forsvarets evne
til at lose opgaverne. Pa klimadagsordenen er det
udelukkende den civile sektor, der er drivkraft for
udvikling af grenne lasninger, og bade det danske
forsvar savel som andre landes forsvar er derfor 100
pct. afhaengig af disse lgsninger, hvis et enske om at
reducere udledning, robusthed i energiforsyningen
m.v. skal fares ud i livet. Samfundsmaessigt er der
ogsa en udvikling i gang, hvor de yngre generationer
er mere beviste omkring klima og konsekvenser. Det
kan fa den betydning, at de adfeerdsmaessigt vil efter-
sperge og soge efter grennere lesninger. Det vil pa-
virke bade det offentlige og private omrade, og derfor
ogsa forsvaret fremover.

| Danmark har der hidtil ikke veeret fokus pa at prio-
ritere og dedikere ressourcer m.v. til gren omstilling
af Forsvaret. Derfor er vi ikke kommet langt og halter
noget efter vores teette allierede som eksempelvis
Holland, UK, Frankrig, Canada og USA. Der har
eksisteret og eksisterer fortsat en politisk ambition
om at gere Forsvaret mere gront, men ambitionen
er ikke rodfaestet i den over 20.000 mands store
organisation strukturelt og ressourcemaessigt, og
den er ikke beskrevet i styrende dokumenter.

Ambitionen med klimapartnerskabet pa forsvars-
omradet er at give indspark til en strategi, der:



+ Kan gere Danmark til et internationalt foregangs-
land inden for gren omstilling af forsvar.

« Kan sikre en fortsat og styrket opgavelesning i For-
svaret og forankre gron teenkning med det formal.

- Kan bidrage positivt til Danmarks overordnede
reduktionsmal.

+ Kan skabe fundamentet for at udvikle eksporter-
bare danske produkter og koncepter inden for
gron omstilling af forsvar og derved skabe arbejds-
pladser.

Til inspiration for udarbejdelse af ovenstaende strate-
gi fremsaetter klimapartnerskabet en raekke konkrete
anbefalinger, der ber arbejdes videre med. Endvidere
har klimapartnerskabet udarbejdet et forelgbigt ind-
satskatalog, der viser handlinger inden for alle vaern
og etablissementsomradet. Et udsnit af anbefalin-
gerne har direkte indvirkning pa Forsvarets operative
virke og kan bidrage til at mindske emission pa mel-
lemlang sigt. En raekke af de evrige anbefalinger vil
mere indirekte vaere rettet mod det operative virke,

Foto: Shutterstock.

men vil bidrage isoleret til den grenne omstilling. |
hele forlgbet og i forbindelse med anbefalingerne har
KP14 haft for gje at balancere mellem indsatser, der
kan bidrage til at fastholde eller ege den operative
effekt i Forsvaret og samtidig bidrage til at reducere
forbruget og afhaengigheden af fossile braendstoffer.

Danmark kan tage en fgrerposition inden for udvalgte
omrader vedr. gren omstilling af forsvar, hvis vi bruger
vores betydelige styrkepositioner i industrien og i
vores vidensinstitutioner. Forsvaret er dog ogsa
kendetegnet ved at have specifikke udfordringer og
vanskelige rammebetingelser. Nar forst "ballonen gar
op”, skal Forsvaret kunne agere med kort aftraek og
uden forhindringer. Gren omstilling er ikke “instant”
effektivisering, men en investering og oftest i noget,
som forst giver potentielle gevinster pa sigt. Det er
ikke en let opgave. Men det er en nedvendig opgave.
Den kraever et aendret mindset hos alle akterer, nye
kompetencer og teknologier og ressourcer. Men en
del kan lade sig gere. Hvis vi vil!



2. Forsvarets klimaindsats

og - pavirkning

Der er et stort uudnyttet potentiale for gren omstilling
pa forsvarsomradet. Der er blevet arbejdet med gron
omstilling i Forsvaret og sgsat initiativer. Initiativerne
fremstar dog sporadiske, usammenhaengende, ufinan-
sierede, og er ikke bundet sammen af en overordnet
strategisk vision for omradet. Arbejdet er bl.a. udmen-
teti Forsvarsministeriets grenne handleplan 2021-
2025 samt i udarbejdelse af arlige klimaregnskaber.

| den grenne handleplan saettes en ambition om, at
Forsvarsministeriet skal ga forrest i den grenne om-
stilling, men det er seerdeles sveert at se en lige trad
fra regeringens 70 pct. malseetning til det operative
niveau i Forsvaret. Derfor pahviler der potentielt
Forsvarsministeriet en storre opgave i at szette en over-
ordnet gron strategisk retning, hvor klimadagsorden
bliver integreret pa alle niveauer med indvirkning pa
uddannelse over indkeb til operationer i udlandet.

Den hidtidige gronne indsats er forankret i departe-
mentet samt til dels i Forsvarsministeriets Ejendoms-
styrelse (FES) og ved Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkebsstyrelse (FMI), men ikke ved Forsvarskom-
mandoen, Hjemmevaernet og Beredskabsstyrelsen.
Styrket og isaer tydeligere governance, mere eksper-
tise, flere ressourcer, dedikerede tveergaende kom-
petencer samt krav om evaluering af klimapavirkning
ved beslutning om investeringer og drift vil kunne
styrke indsatsen betydeligt.

Gren omstilling i Forsvaret er dilemmafyldt, hvilket
skyldes det naturlige konstante fokus pa at styrke
evnen til at lese operative opgaver i et komplekst
sikkerhedspolitisk miljg pa den ene side og pa den
anden side at taenke og investere ressourcer i grenne
lesninger og adfeerd i takt med, at andre sektorer i
samfundet bevaeger sig i denne retning. Derfor er vi
efterladt med det skisma, at Danmarks generelle store
grenne ambitioner skal overseettes til forsvarsomradet,
sa vi sikrer, at der investeres tilstraekkelige ressourcer

i omradet samtidig med, at Forsvarets operative
formaen fortsat er i fokus og styrkes. En overordnet

samlet strategi kan bidrage til at udstikke ramme,
saette en markant ambition for det samlede forsvar
og tildele de nedvendige ressourcer for at gere ambi-
tion til virkelighed. lkke mindst ressourceudfordringen
er central at fa taget politisk stilling til. Den grenne
omstilling af Forsvaret vil koste betydelige midler, og
der bliver derfor en vaesentlig prioriteringsdiskussion
omkring forsvarsbudgettets anvendelse. Men far man
forst en ambitigs plan fort ud i livet, sa vil det ikke
bare have indvirkning pa forsvarsomradet, men det
vil ogsa have samfundsmaessig betydning i form af ny
vidensudvikling, @get beskaeftigelse og forhabentlig
nye eksportpotentialer.

Forsvarets udledninger

Danmark udledte i 2020 61 mio. ton CO -zekvivalen-
ter, heraf udledte Forsvarsministeriets aktiviteter 0,23
mio. tons svarende til en halv procent af de samlede
udledninger eller svarende til udledningen fra alle
indbyggerne i Birkerad. Forsvarets udledninger om-
fatter bade nationale udledninger samt udledninger

i Arktis og pa missioner i udlandet. Udledninger op-
deles traditionelt i tre omrader alt afhaengig af, hvor
udledningen stammer fra:

+ Scope 1 (direkte udledninger): Alle direkte udled-
ninger, der enten ejes eller kontrolleres af Forsvaret.
Duvs. f.eks. udledninger fra brug af breendstof i fly,
skibe og biler eller anlzeg til lokal energiproduktion.

+ Scope 2 (indirekte udledninger): Indirekte udled-
ninger fra elektricitet eller fiernvarme indkebt og
forbrugt af Forsvaret.

+ Scope 3 (andre indirekte udledninger): Andre
indirekte udledninger fra Forsvarets aktiviteter, der
opstar fra kilder, som Forsvaret ikke selv ejer eller
kan kontrollere. Dvs. f.eks. udledninger, som kan
henfares til keb af varer, tjenesterejser/-ydelser.

En stor del af disse udledninger er dog aldrig blevet
opgjort, og udledningen fra f.eks. leveranderkaeden i
forbindelse med indkeb er ukendt.



Hovedparten af opgjorte udledninger stammer fra ’ ,
forbrug af breendstof (82 pct.), dvs. scope 1, mens

en mindre del udledes fra bygninger (15 pct.) og
tjenesterejser (2 pct.). Opgerelsen af udledninger er Den altovervejende
dog forbundet med stor usikkerhed og skal saledes

tages med et vis forbehold. For eksempel opgeres
udledningerne fra drivmidler pa baggrund af indkebte fra brugen af braendstof

maengder og ikke efter forbrugte. og drivmidler.

CO,-udledning stammer

Forsvarsministerets samlede drivhusgasudledninger

ton CO,-e
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Figur 1: Forsvarsministeriets samlede CO ,-udledninger 2012-2020.
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82 pct. af den malte CO,-udledning
kommer fra brugen af braendstof — scope 1
Den altovervejende CO,-udledning stammer fra
brugen af braendstof og drivmidler. 96 pct. af CO.,-
udledningen fra drivmidler kan henferes til Forsvarets
ti storste kapaciteter, hvor F16 alene star for mere
end en fierdedel af de samlede udledninger. Samlet

Drivhusgasudledningen fra drivmidler er faldende.
Udledningerne fra haeren er teet pa at veere halveret
siden 2012, mens udledningerne fra det luftmilitaere
omrade er faldet med knap en tredjedel. Faldet kan
primaert tilskrives et fald i forbruget af braendstof
grundet feerre internationale indsaettelser og faerre
sterre gvelser. Udledningerne fra sevaernet har vaeret

set er det dog Sevaernet, som udleder mest.

forholdsvis konstante.

Drivhusgasudledning fra de storste kapaciteter
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Figur 2: Drivhusgasudledning fra de 10 storste kapaciteter.

28%

14% 27

10% 19

8% 16

7% 13

7% 12

5% 10

4% 7

4% 7

3% 5

53



Forsvarsministeriet er en af statens storste
bygningsejere — scope 2

Forsvaret rader over mere end 6.000 bygninger for-
delt over hele landet. Det svarer til 2,3 mio. m?, hvor-
af 1,8 mio. m? er opvarmet. Drivhusgasudledningen
fra bygninger kan henferes til opvarmning samt for-
brug af el, hvor langt den sterste del af udledningen
formentlig kan henfores til et meget begraenset antal
bygninger.

Varmeforsyningen er gradvist blevet omlagt til fjern-
varme og fossilfri opvarmning. Udledningen fra op-
varmning var i 2019 i gennemsnit 15 kg. CO.-e pr. m?,

CO,-udledning fra forbrug af el og varme

ton CO,-e

hvilket er en anelse hgjere end den gennemsnitlige
udledning fra opvarmning fra hele Danmarks byg-
ningsmasse pa 13 kg. CO_-e/ar/m?.

Pa trods af at elforbruget har vaeret stigende, er
CO,-udledningen herfra faldende, idet brugsandelen
af vedvarende energi er eget. Det har medvirket til

at drivhusgasudledningen fra bygninger samlet set

er faldet med 56 pct. siden 2012. Forsvarets energi-
effektiviseringstiltag pa bygningsomradet vurderes
saledes i det overordnede lys at have haft en begraen-
set effekt, da reduktionen primeert skyldes en eget
andel af gron strem i energiforbruget.
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Figur 3: CO -udledning fra forbrug af el og varme.
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Tjenesterejser med bil, taxa og fly

bidrager til scope 3 udledninger
Forsvarsministeriet har udelukkende registreret
scope 3 udledninger fra bil-, taxa- og flyrejser. Dvs.
der findes ikke et overblik over, hvor omfattende
udledningerne er fra f.eks. varekgb. De registrerede
udledninger har vaeret faldende de seneste 10 ar,
men andelen af udledninger fra flyrejser i forhold til
udledninger fra bil og taxarejser har vaeret forholdsvis
konstant mellem 2/3 og 3/4, jf. figur 4.

Scope 3 udledninger

ton CO,-e

30.000

Fremtidens udledninger

Forsvarsministeriets fremtidige CO,-udledning af-
haenger af aktivitetsniveau, anskaffelser og byggeri i
de kommende forsvarsforlig. Med det nye kompromis
om Danmarks sikkerhedspolitik er der udsigt til, at
Forsvaret vil vokse, hvad angar struktur, personale

og kapaciteter, og det vil alt andet lige ogsa medfere
flere aktiviteter. Derfor ser vi ind i en tid, hvor potentiel
udledning kan blive sterre, end den har veeret. Derfor
vil det kraeve et @get behov for at investere i og finde
gronne lesninger og omstilling, hvis man gnsker at
fortsaette med at udlede mindre end tidligere.
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3. Internationale perspektiver

Handtering af klimaforandringer og konsekvenserne
kommer i stigende grad til ogsa at blive en ramme-
saettende faktor for udvikling af forsvarsomradet bade
internationalt og i Danmark. Udmeldinger fra USA og
NATO indikerer, at handtering af klimaforandringerne,
herunder initiativer til at reducere militeerets CO,-
udledning, i stigende grad bliver fast integreret i for-
svars- og sikkerhedspolitikken. | USA har praesident
Joe Biden annonceret, at klimaforandringerne skal
vaere et centralt element i amerikanernes kommende
nationale sikkerhedsstrategi. Flere og flere lande,
sasom USA og Storbritannien, har ligesom Danmark
fremlagt ambitigse klimahandleplaner’.

Den grenne omstilling er sdledes kommet for at blive,
og forhold som bl.a. krigen i Ukraine og behovet for
at blive selvforsynende med energi kan medvirke til,
at gren omstilling vil ske hurtigere end planlagt. Det
kommer ogsa direkte til udtryk pa forsvarsomradet

i en raekke lande. Pentagon har eksempelvis sagt
mandat til, at alle dets civile keretgjer (ca. 200.000)
skal vaere elektriske inden 2030, og at de er villige til
at finansiere flere projekter med malsaetningen om at
reducere CO,-udledningen og haerde dets faciliteter
mod virkningerne af klimaforandringerne.

Gren omstilling pa forsvarsomradet har veeret et tema
bade i NATO og EU i en arraekke. Ved NATO-topmaedet
i Chicago i 2012 blev energieffektivitet naevnt men kun
overfladisk. | 2014 vedtog NATO et ”Framework for
green defence” med henblik pa at ege operativ effekt
og samtidig reducere brug og afhaengighed af fossile
braendstoffer. EU lancerede via forsvarsagenturet (EDA)
i 2012 konceptet ”Greening Defence” og fulgte dette
op med en lang raekke initiativer, som skulle bidrage til
videndeling, forskning og udvikling samt radgivning af
medlemslandene. Danmark har dog pa grund af for-
svarsforbeholdet ikke vaeret en del af EDA's arbejde.

Pa trods heraf har selve forankringen af emnet i de to
organisationer vaeret uklar, og det har bl.a. betydet, at
emnet har haft en sveer tilvaerelse i begge organisatio-
ner. Emnet bliver som oftest behandlet som et under-
punkt eller "komma” i den noget sterre droftelse af
klimaforandringer og sikkerhed og har haft sveert ved
i sig selv at fa plads pa den politiske agenda.

Alt tyder dog p3, at gren omstilling nu endelig er ved
at vinde sterre indpas pa den sikkerhedspolitiske
dagsorden i NATO og EU. NATO’s generalsekretaer
har saledes i 2021 fremhaevet NATO’s vigtige rolle i
den samlede indsats for at reducere emission. De nye
vinde giver betydelige muligheder for, at Danmark
kan praege agendaen og fa indflydelse, hvis man
indsaetter de rette ressourcer pa opgaven. Forelabig
hjeelper Danmark NATO med at opgere emissioner,
sa man pa tveers af alliancen kan fa bedre mulighed
for at danne et overblik, som er en forudsaetning

for at opgere fremtidige reduktioner. Men den lidt
bredere dagsorden med at identificere samarbejder
og lesninger pa tvaers, som kan age militeer effekt og
samtidig gare NATO gronnere, er ubetradt territorie,
hvor dansk engagement og lgsninger kan finde vej.
Hvis man kan praege NATO’s standarder, kan man
flytte noget. Det kan fa en negativ betydning for vores
operationelle indsatser med vores allierede, hvis vi
veelger gronne lesninger (f.eks. drivmidler), som ikke
supporteres af disse allierede. Som i alle andre sager
i NATO vil det veere vigtigt at finde teette samarbejds-
partnere for at fremme en gren agenda. UK, NL,
Canada, US og Frankrig vil vaere oplagte, men andre
lande som eksempelvis Slovakiet og Norge har ogsa
ambitioner pa det grenne omrade.

| EU-regi er det noget mere vanskeligt, fordi det meste
substansarbejde foregar i regi af EDA, hvor Danmark
har forbehold. Omvendt er der vaesentlige muligheder
i rammen af forsvarsfonden. Her er der szerligt fokus
pa forskning og udvikling. Her er der potentiale for, at
lande som Danmark kan ga foran og lancere projekter,
der kan saette mere skub i den gronne omstilling.

Nationalt har en raekke lande taget serigse skridt til
at fa bevaeget deres forsvarsarbejde pa det granne
omrade. Feelles for tilgangen er, at landes forsvar,
som andre statslige myndigheder, ma bidrage til, at
nationerne hver iszer opnar fastsatte klimamalsaetnin-
ger. Seerligt kan Canada, Holland, UK, USA, Frankrig
fremhaeves som lande, der er naet langt med konkrete
malseetninger og afsatte ressourcer. Det bgr bade give
inspiration til Danmark, men ogsa ses som konkrete
samarbejdspotentialer.

" https:/www.gov.uk/government/publications/ministry-of-defence-climate-change-and-sustainability-strategic-approach 15
2 https:/www.politico.com/news/2021/03/31/electric-vehicles-biofuel-pentagon-biden-478764



4. En forstaerket gron indsats

for Forsvaret

Som nzevnt er truslerne flere og komplekse, og
Danmark skal bade handtere klimaforandringer og
konsekvenser heraf. | det lys giver gren omstilling af
Forsvaret med fokus pa fortsat at kunne lgse opgaver
god mening. At det danske Forsvarsministerium og
erhvervsliv arbejder sammen om udvikling og udbre-
delse af klimateknologi og -lesninger til Forsvaret og
til udenlandsk militeer, vil understotte Danmarks og
allieredes robusthed i forbindelse med strategiske
veerdikaeder og kritiske teknologier og infrastruktur.
Det kan for eksempel veere ved at mindske Forsvarets
afthaengighed af forsyningen med fossile braendstoffer,
der ellers kan gore operationer mere sarbare. Pa
denne made kan man forbedre den operative effek-
tivitet og sikkerhed samtidig med, at man reducerer
klimapavirkningen. Ved at anvende baeredygtige
teknologier kan Forsvaret saledes klimafremtidssikres
bade operativt og driftsmaessigt. Det er vigtigt ud fra
et forsvarsmaessigt synspunkt samt ud fra et beskaef-
tigelsessynspunkt, at der indtaenkes lgsninger, der
samtidig skaber arbejdspladser i Danmark.

Start med det vi har

Udgangspunktet for klimaindsatsen vil altid veere den
struktur og de kapaciteter, som Forsvaret allerede er
i besiddelse af, og som maske skal leve i artier endnu.
Derfor er det naturligt, at de forste skridt i klimaind-
satsen er energioptimering. Dernzest folger planlaeg-
ning og indfasning af nye kapaciteter og strukturer.
Ser man helt overordnet pa de tre vaern, sa adskiller
Sevaernet sig fra de to andre. Danmark har selv ud-
viklet og bygget de danske skibe og vil sikkert ogsa
gore dette fremadrettet, og det giver en unik mulig-
hed for at pavirke, hvordan fremtidige enheder skal
udvikles. Der kan sa at sige teenkes grent fra vugge til
grav. For flyvevabenet og haeren er sagen anderledes,
idet Forsvaret i hoj grad er afhaengigt af at aftage det,
som udenlandske leveranderer udbyder. Der kan
ogsa laves gron omstilling i flyvevabenet og haeren,
men karakteren bliver anderledes end i Sevaernet og
mere fokuseret pa, hvordan og i hvor stort omfang
man anvender kapaciteterne. | det omfang Danmark
sammen med andre nationer far sat mere fokus pa
den grenne dagsorden pa forsvarsomradet, sa vil det
pa sigt betyde, at internationale producenter — maske

med inddragelse af dansk gren ekspertise - vil blive
tvunget til at udbyde grenne lgsninger, hvis de fortsat
skal vaere relevante.

Gron innovation og forskning

Danmark har en styrkeposition pa det grenne omrade
bade inden for innovation, forskning og teknologi-
leverancer. Forsvarsmarkedet har behov for grenne,
klimavenlige lesninger. Den globale forsvarsindustri
er i milliardklassen, og der er store afkast at hente,
hvis de rigtige idéer videreudvikles og produceres.
Det vil dog kraeve, at man samtaenker indsatser inden
for forsvar, forskning og civil teknologiudvikling pa

en ny made. Nar den civile skibsfart seetter turbo pa
nul-emissionslesninger, sa skal vi oversatte indsatser-
ne til forsvarsomradet. Nar regeringen gnsker grenne
indlandsflyvninger, sa skal Forsvarets opgavelgsning
indenlands vurderes i det lys. Nar universiteterne
opfinder nye mader at producere strgm, lave rent
vand eller opbevare energi, sa skal perspektiverne
ogsa vurderes, og oversettes til Forsvarets univers.
Det kraever struktureret tilgang og en governance-
model, hvor denne sammentzaenkning kan finde sted.
Forsvarsministeriet har i dag etableret en sakaldt
“medfinansieringsordning”, hvor virksomheder og
universiteter kan sege midler til at udvikle teknologier
indenfor en raeekke emner. Energi- og miljgoptimering
i relation til operativ opgavelgsning er pa listen over
emner, men omradet har ingen seerstatus, ligesom
det samlede belgb til medfinansiering er relativt
begraenset. | erhvervsfremmeregi er der ogsa afsat
midler til at skabe grenne innovationsnetvaerk pa
forsvarsomradet. Det giver en oplagt mulighed for

at engagere innovationsmiljoet i at lese nogle af de
gronne udfordringer, som Forsvaret star overfor i dag
og i fremtiden.

Store potentialer ved anvendelse

af drivmidler

Drivmidler er den primaere kilde til emission i Forsva-
ret. P4 dette omrade er Forsvaret 100 pct. afheengig
af udbuddet af alternativer, og at kapaciteter er klar-
gjort til at kunne anvende dem. Brugen af alternative
drivmidler vil kraeve et szerskilt logistisk set-up, og
potentielt blive mere kraevende, herunder ogsa mere



omkostningsfuldt end i dag. Derfor skal Danmark ved
udviklingen af nye alternative drivmidler vaere op-
meerksom pa behovet for samarbejde med allierede,
sa det sikres, at de nedvendige drivmidler kan veere
til stede i felles operationsomrader.

Udledningen kan i ferste omgang reduceres gennem
sterre brug og videreudvikling af simulation og virtuel
treening, udskiftning af almindelige (civile) keretajer
til eldrevne, styrke planlaegning af transport osv. Ad-
feerdseendringer er undervejs bade med yngre gene-
rationer i forsvaret og eksempelvis for chaufferer, der
skal tage kerekort til tungt gods. | den civile sektor
har adfzerdsaendringer givet markante reduktioner.

For at optimere brugen af kapaciteterne kraever det
et mere indgaende indblik i, hvilke aktiviteter der
forer til sterst udledning. Det er dog ikke ligetil at fa
klarhed over. Seerligt Flyvevabenet og Sevaernet lgser
flere typer af opgaver pa samme tid, nar de flyver

og sejler. En sejlads i Nordatlanten kan bade veere
farvandsovervagning, seredning, transport af forsy-
ninger, overvagning, heevdelse af dansk suvereenitet
m.v. Samtidig traenes besaetningen, og der afholdes
gvelser undervejs. Det betyder, at Forsvarsministeriet
i dag ikke har dybdegdende viden om, hvor meget
forskellige typer aktiviteter udleder.

Pa den lidt leengere bane kan forsvarsomradet spille en
central rolle ved at eftersparge alternative drivmidler
og koble sig pa udviklingen af Power-to-X i den civile
sektor. Forsvaret kan indgd i test og i det omfang, det
er muligt, kan Forsvaret begynde at indfase brugen af
alternative drivmidler efterhdanden som kapaciteterne
tillader det. Her kan det vaere nyttigt at udforske, om
Danmark sammen med andre nationer kan aftage ster-
re maengder over tid. | takt med at materiel udskiftes,
ber det ngje overvejes, om det kan klargeres til alterna-
tive drivmidler eller fungere som hybrid indtil da.

Bygninger

Nar det kommer til bygninger og Forsvarets arealer,
sa er vurderingen, at der er store reduktionspoten-
tialer. Det handler ikke blot om at gere faciliteterne
mere grenne, men ogsa udforske driften og anvendel-
sen af dem. Eksempelvis vil fremtidens forsvar fa et
betydeligt behov for at indsamle, opbevare og pro-
cessere data. Det giver nye muligheder for at udnytte

varmeudledningen. Samtidig star mange af Forsvarets
bygninger foran renovering eller udskiftning, ligesom
forsvarsomradet formentlig skal have flere bygninger,
og derfor abner det en helt ny avenue for at introdu-
cere gronne lasninger. | den civile sektor er der mange
eksempler pa bygninger, der opferes og drives pa en
effektiv made, og derfor ber nye partnerskaber ud-
forskes med den civile sektor, herunder om nye ejere
og driftsmodeller. | mange andre lande anvendes den
sakaldte ESCO (Energy Service Company) model,
hvor private firmaer gennemgar bygninger og kommer
med reduktionsforslag, som finansierer radgivningen
og den efterfelgende installation. Dvs. energibesparel-
serne er selvfinansierende. Det bor kraftigt overvejes,
om Forsvarsministeriet skal ga denne vej pa den korte
bane. | Canada har man en ambition om, at 75 pct.af
alle Forsvarets bygninger skal veere gennemgaet efter
denne model inden udgangen af 2023. 50 pct. skal
have indgaet kontrakt om forbedringer. Der ber ind-
fores krav om evaluering af klimapavirkning ved be-
slutning om investeringer og reinvesteringer. Resulta-
tet ber indga i det samlede beslutningsgrundlag.

2

Indsatser pa det granne
omrade vil bringe forsvaret,
erhvervslivet og videns-
institutioner taettere sammen.

Leverancer til Forsvaret

Nar det kommer til leveranderkaeder, tjenesterejser
m.v., sa er der ogsa her potentiale for at nedbringe
udledning. Virtuelle mader, reducerede tjeneste-
rejser, mindre delegationer m.v. er en god start. Nar
det kommer til leveranderkaeder, er der et betydeligt
potentiale i at opna yderligere reduktioner og grenne
tilgange. Det kreever dog betydelige ressourcer at fa
potentialet kortlagt, og det kan i yderste konsekvens
fore til dyrere losninger, fordi de grenne krav eges.
Med tiden vil grenne aspekter komme til at fylde mere
i kontrakter, men indtil da kan der tages indledende
skridt, f.eks. kan der stilles krav til leverandererne om,
at de lever op til "elementaere gronne krav”.
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5. Anbefalinger

Den samlede fremtidige indsats pa det grenne omrade i
Forsvarsministeriet og muligheden for at veere ambitios
og opna en fererposition vil veere afheengig af markante
beslutninger om fokusering og prioritering. Som naevnt
er det klimapartnerskabets opfattelse, at man ikke kan
lave gron omstilling uden ressourcetraek. Der vil skulle
investeres og prioriteres over en arraekke, hvis man

vil nd i mal med en vision. Der vil ogsa vaere behov for
lzbende at evaluere fremskridt. Der vil (pa nogle
omrader) veere et naturligt bytteforhold mellem gron
omstilling og evrig operativ kapacitet. Penge investeret
i omstillingen gar ofte fra penge, der kunne have vaeret
anvendt til alternativer. Omfanget athaenger naturligvis
af den samlede ambition og den takt, hvormed man
onsker at implementere.

Det er ogsa klimapartnerskabets vurdering, at omra-
det bredt set kunne fordre nye typer partnerskaber
mellem det offentlige og det private. Det er en vinkel,
som bar teenkes med i alle fremtidige aktiviteter. Der
er betydelige kompetencer pa gren omstilling bade i

det offentlige og det private, uden for Forsvarsmini-
steriets regi, der bar treekkes pa. Men der er ogsa
muligheder i det finansielle spor, hvor det er vurde-
ringen, at der vil veere nye typer finansieringskilder
til at udforske grenne lasninger bredt pa forsvarsom-
radet. Disse aspekter ber inddrages i det fremtidige
arbejde.

Klimapartnerskabets konkrete anbefalinger kan
beskrives i tre niveauer: 1) en overligger, der saetter
mal, som kan drive udviklingen og en international
ambition, 2) to sgjler med konkrete anbefalinger, der
handterer udfordringer og som er fordelt pa, om der er
operativ effekt, lavemission og arbejdspladser eller om
det er et mere civilt tiltag samt 3) et fundament med
anbefalinger, som er forudseetningsskabende for at
na i mal med gren omstilling for forsvarsomradet. Det
er ngdvendigt at implementere aktiviteter pa alle tre
niveauer, for at Danmark kan indtage en fererposition
og indlejre klimadagsordenen som en fast og bastant
del af Forsvarets arbejde.

“Pa vej mod et lav-emissions Forsvar”

Skab en dansk farerposition i NATO, (EU) og Norden, og sats pa markant dansk eksport
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Den overordnede ramme: Lav en
ambitios malszaetning og ga efter den
internationale forertroje

Der er behov for at sette rammen for det fremtidige
arbejde med den grenne omstilling i Forsvaret. Der-
for ber Forsvarsministeriet formulere en eller flere
malseetninger frem mod 2050, som man kender det
fra andre sektorer. Det vil veere relevant at skele til
andre lande, som enten beskriver forsvarsomradet

som en delmaengde, der bidrager til, at staten samlet

set opnar reduktionsmalszetningerne i 2050 eller

selvstaendige mal, eksempelvis at Forsvaret skal veere

et lav-emissionsforsvar i 2050 - eller pa udvalgte
omrader.

Som led i en ambitigs dagsorden med konkrete mal-
saetninger, ber Danmark indtage en forerposition i
NATO og eventuelt i EU, hvis det kan lade sig gore

i lyset af det nuvaerende forbehold og i nordisk regi
(NORDEFCO). | NATO er der et bredt potentiale for
danske fodaftryk, der straekker sig fra policy - dvs.
overordnede politiske rammer for arbejdet, til det
mere konkrete niveau, hvor der bade arbejdes med
at reducere NATO’s feelles aftryk, men ogsa et spor,
hvor NATO saetter standarder og malsaetninger, som
nationerne kan forfelge. Ud over en ambities dags-
orden i Bruxelles kan Danmark danne rammen om

aktiviteter, hvor grenne lesninger afproves ved ogvelser

med videre og i samarbejde med allierede. | EU-regi
foregar det meste af det "grenne” arbejde i regi af
forsvarsagenturet. Det er uklart, om Danmark kan
deltage - er ikke sket hidtil - men det bor afsgges.
Ikke mindst i lyset af, at mange omrader koordineres
af Forsvarsagenturet, men pa vegne af EU Kommis-

sionen. Nok har Danmark endnu et forbehold overfor

Forsvarsagenturet, men ikke overfor Kommissionen.

| nordisk regi er det oplagt at sette turbo pa det hid-

tidige arbejde med grent forsvar herunder iszer, hvis
man forudser flere feelles nordiske lasninger.

Det grundleggende staerke
fundament er en robust strategi
Forudsaetningen for ovenstaende, hvor Danmark
etablerer sigi en gron fererposition blandt vores
allierede, er udarbejdelse af en konkret og meget
ambities national strategi for nedbringelse af klima-

aftrykket pa Forsvarsomradet. Strategien skal som
hovedformal binde alle aktiviteterne sammen i en
feelles ramme og retning fra toppen mod bunden,
hvilket vurderes at lykkes, hvis strategien baseres pa
seks elementer/ben:

- For det forste ber strategien som minimum inde-

holde konkrete og meget ambitigse politiske mal,
som naevnt ovenfor.

- For det andet skal den indeholde ressourceallo-
kering, der binder klimaindsatser sammen i
en struktur, der straekker sig fra det strategiske
hojeste niveau i departementet, gennem under-
liggende myndigheder og helt ud til de operative
enheder (ressourcer skal suppleres af proces, som
via handlingsplaner, procesforbedringer og tekno-
logiunderstattelse sikrer, at man kan opna malsatte
reduktioner).

- For det tredje skal strategien fastleegge en tydelig
governancestruktur, hvor man aktiverer eksisteren-
de kommandoveje, anvender den forsvarsindustri-
elle strategi til at bringe bade private og offentlige
aktorer i spil.

+ For det fierde skal strategien sikre, at strukturen
fyldes med kompetencer pa klimaomradet,
der kan bringe faglighed ind i hele kaeden fra
policy i de gvre luftlag til konkret doktrinudvikling
i bunden.

+ For det femte skal strategien sikre at klimadags-
ordenen og teenkningen forankres i hele mini-
steriet pa tveers af myndigheder horisontalt, men
ogsa vertikalt. Incitamenter, uddannelse med videre
vil veere vaesentlige elementer i at fa forankret gren
teenkning.

+ For det sjette bor strategien ogsa have et inter-
nationalt perspektiv, hvor Danmark seger ind-
flydelse i NATO, EU og nordisk via den grenne
dagsorden. Forsvarsministeriet skal vaere i stand til
at gennemskue og folge med i nye udviklinger pa
gront forsvar generelt, initiativer i de evrige ambi-
tipse lande og szerligt initiativer og muligheder i
NATO, EU og i Norden. Her bar man teenke indu-
stri og civile akterer ind.
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For at indsatser kan virke pa klimaomradet, er der
behov for en langt mere malrettet dataindsamling og
databehandling end i dag for at afdeekke den faktu-
elle udledning i Forsvaret pa de centrale og relevante
omrader. Der er behov for etablering af robuste male-
og opgerelsesmetoder i Forsvarsministeriets koncern,
séledes at man far et mere fuldsteendigt billede af
udledning, herunder szerligt i forbindelse med akti-
viteter. Uden et mere robust og solidt datagrundlag,
kan der ikke gennemfares en vedvarende indsats, og
en kontinuerlig resultatopfelgning. Det anbefales, at
arbejdet med data bliver under anvendelse af nyeste
teknologier til automatisk dataindsamling og behand-
ling. Samtidig er det dog vigtigt at have for gje, at

der skal vaere proportionalitet mellem de ressourcer,
der bruges pa dataindsamling og -behandling og den
efterfglgende reduktionsindsats.

Governance er vaesentligt for at sikre sammenhaeng
mellem top og bund og for at sikre, at initiativer fores
ud i livet. Derfor ber omradet skrives ind i fremtidige
forlig, sa der ogsa falges malrettet op pa implemen-
tering i forsvarsforligskredsen. Det er klimapartner-
skabets anbefaling, at der i videst muligt omfang
gores brug af eksisterende kommandoveje, men at
serligt det grenne omrade synliggeres i centrale
styringsdokumenter. Det vil veere helt naturligt, at
indsatser pa det grenne omrade vil bringe Forsvaret,

erhvervslivet og vidensinstitutioner teettere sammen,
sadan som det ogsa enskes i rammen af regeringens
forsvarsindustrielle strategi. Derfor er det oplagt at
bruge dette instrument som ramme for dreftelser af
det grenne omrade og for at bringe de rette kompe-
tencer sammen. Her ber der taenkes nyt og fra "vugge
til grav”, sa man sikrer sig, at der skabes et miljg, som
kan handtere idéer, innovation, klimavurderinger

af effekter ved indkeb med videre. Her vil det veere
vigtigt at identificere de akterer udenfor Forsvars-
ministeriet, som vil veere vigtige at radfere sig med og

2

Skab en dansk fererposition i
NATO, (EU) og Norden, og sats
pa markant dansk eksport.

inddrage lebende.

| takt med, at den grenne omstilling i vrige sektorer
rammer flere og flere almindelige borgere vil med-
arbejdere i Forsvarsministeriet og Forsvaret blive
mere beviste og evt. kunne bidrage med flere nye
perspektiver for, hvordan samfundets lasninger kan
overseettes til Forsvaret.

Solceller Flyvestation Karup, Fotograf: Magnus Terp.



De konkrete anbefalinger

(de to sojler i huset)

Klimapartnerskabets konkrete anbefalinger er opdelt
efter, om der er tale om operativt sigte eller civile
tiltag, herunder om det er fra scope 1, 2 og 3. | bilaget
findes en oversigt over anbefalingerne og som opsam-
ler Klimapartnerskabets vurdering af anbefalingernes
effekt pa udledning, tidshorisont, operativ gevinst
samt beskzeftigelses- og eksportpotentiale.

Scope 1: Konkrete anbefalinger som
reducerer de direkte udledninger.

Tiltag med hoj operativ effekt, lav emission
og med arbejdspladseffekt i scope 1

A. Alternative drivmidler - et fundament for
fremtidens forsvar

Forsvarets CO,-reduktion skal hovedsageligt komme
fra omstilling til alternative drivmidler og gennem-
gribende investeringer i drivmiddel-infrastrukturen
(ladestandere, mulighed for at producere, opbevare
og transportere energi m.v.).

Der bor iveerkseettes et arbejde vedr. alternative driv-
midler pa forsvarsomradet. Arbejdet skal afdaekke mu-
ligheder for at aftage alternativer, logistiske overvejelser
i den sammenhaeng samt test og brug af alternativer.

Arbejdet kan ogsa omfatte produktion af alternativer
direkte pa Forsvarets faciliteter, hvis det giver
mening.

Udviklingen af alternative drivmidler drives i vid ud-
streekning af den civile sektor. Forsvarets engagement
som potentiel betydelig aftager fremadrettet kan spille
en vaesentlig rolle for det generelle arbejde i Danmark
med at udvikle alternative drivmidler. Derfor ber for-
svarsomradet kobles pd, hvor det er muligt eksempel-
vis ved at holde kontakt til Maersk McKinney Magllers
Zero Carbon Center eller andre relevante initiativer.
Forsvaret skal derfor pa kort sigt forsege med alterna-
tiver sdsom at udforske mulighed for at arbejde med
Power-to-X (fra egne energikilder som solceller/vind-
moller), hybride el-lasninger inden for de eksisterende
rammer og kapaciteter, sa man far indhentet erfaringer
og kan adressere mulige udfordringer i form af logistik
m.v. Det kunne eksempelvis vaere udbygning af el-fly
forseg eller pa sigt overvejelser om anvendelse af PtX
fuels, breendselsceller eller hybrid drift med batterier i
fremtidige fladefartgjer.

Egenproduktion af strem, som derved er scope 1-
bar ogsa overvejes noje. F.eks. opstilling af faste eller
semimobile braendselscelleanlaeg, herunder ikke
mindst i lyset af forsyningssikkerhed m.v. samt under
hensyn til arealernes benyttelse til operations-, trae-
nings- og uddannelsesaktiviteter. Flere andre landes
forsvar er gaet i en retning med egen produktion af
strem.

Der findes endnu ikke en klar vinderteknologi inden
for alternative drivmidler, der kan skabe en gren
omstilling af hele forsvarssektoren. Derfor er det
nedvendigt, at der bade satses pa at udvikle frem-
tidens grenne lasninger yderligere samtidig med,

at der taenkes i overgangslasninger, som kan give en
CO,-fortraengning nu og her.

Perioden indtil en beaeredygtig infrastruktur er pa
plads vil i hgj grad veere kendetegnet som en tran-
sitionsperiode, hvor det handler om at fa en raekke
forskellige alternative drivmidler i spil®.

3 Eksempelvis HVO-diesel, bioethanol, ammoniak, metanol, liquified Bio Gas & Compressed Bio Gas, el, brint og Power-to-X. 21



Potentiale: Stort pa lang sigt, safremt der kan produceres i de maengder Forsvaret har behov for og til en

pris, der giver mening. Kraever modige beslutninger om bindende at aftage store maengder. Udbredelse

af potentielle lgsninger til partnere kan gge efterspergslen yderligere. Dansk produktion giver forsynings-

sikkerhed og kan eksporteres. Herunder ogsa dansk viden og erfaringer pa omradet.

Udfordringer: Kraever enorme investeringer i energisektoren, hvis der skal produceres i et omfang der

kan gere det muligt for Forsvaret at overga til grenne drivmidler. Derudover skal interoperabilitet med

gvrige lande tilsikres, sa Danmark kan indga gnidningsfrit i internationale operationer. Store teknologiske

udfordringer i de fleste kapacitets-kategorier. Danmark ber primeert undersege/udvikle teknologiske mulig-

heder pa flade-omradet, men dog felge flyomradet i det omfang, der sker udvikling pa den civile scene.

B. Et gront sevaern, der er energieffektivt

og baeredygtigt over tid

Sevaernets udledning er markant og forbruget af
fossile breendstoffer og energi er hgjere end i de
andre vaern. Der findes dog en bred pallette af
muligheder for at mitigere denne udvikling. Pa det
maritime omrade har Danmark sezrlige kompetencer.
Med baggrund i dansk tradition i det civile maritime
milje, herunder den nylige melding fra Maersk om
gron omstilling af skibsfart og i lyset af, at Danmark
og danske virksomheder har designet og udviklet
Sevaernets skibe, sa har Danmark en unik mulighed
for at spille en markant rolle pa gren omstilling af
fladen bade nationalt og internationalt. Et skib bestar
af mange komponenter, sa derfor kan der veere be-
hov for en holistisk tilgang til et dansk initiativ om at
gore skibsfarten grennere. Det vigtigste element er,
at danske designede og konstruerede skibe gor det
muligt at teenke grent fra "vugge til grav”. Set med
gje for bade omstilling af dansk forsvar og inddragel-
se af industrien og erhvervslivet samt muligheder for
eksport, sa er det mest vaesentlige anbefalinger som
folger.

Pa mange af de eksisterende skibe kan der gares en
del for at energioptimere, sa udledningen generelt
reduceres. Man vil formentlig kunne optimere de
eksisterende skibe med 30 til 50 pct.* Derfor anbe-
fales det, at der saettes ind bredt med radgivning fra
industrien og erhvervslivet til, hvordan man kan ener-
gioptimere. Det kan overvejes at udvikle en model,
hvorefter skibene pa baggrund af radgivning om ener-
gieffektiviseringsmuligheder fra civil skibsfart bliver
optimeret. Optimeringen finansieres af besparelsen

herved. Klimapartnerskabet har bl.a. identificeret
folgende idéer til optimering: Registrering af braend-
stofsprofiler for enkeltmand, automatisk ruteplan-
lzegning, intelligent styring af el-systemer, der bruger
meget strem, frikelling ved havvand, frekvensstyring
af pumper og andre elmotorer, datadrevet driftsopti-
mering, herunder performanceanalyser af operative
data, optimeret maling af eksisterende enheder,
udskiftning af propeller m.v. En vaesentlig men relativt
lavthaengende frugt er lebende rensning af skibsskro-
get, som giver mere end 10 pct’s energioptimering.
Forsvaret har ogsa skiftet og er i gang med at skifte til
LED-lys. Erfaringer fra private rederier viser, at ud-
skiftning til LED-lys ofte er selvfinansierende med en
tilbagebetalingstid pa 6-18 maneder. Ved operationer
i Arktis er der fare for overisning. Der eksisterer i dag
avancerede systemer, der ved hjzelp af el-varme eller
damp holder udsatte dele af fartejet fri for is. Der kan
ligge et besparelsespotentiale i at energioptimere
disse systemer.

Der findes en lang reekke performance optimerings-
systemer i den civile skibsfart, der har hovedfokus pa
at optimere braendstofforbruget for sejlende enheder
ift. kurser, farter, trim og begroning. Disse systemer
kan nemt tilpasses militzere fartejer og vil i seerdeles-
hed veere relevante ved forleegningssejladser til Arktis
eller indsatser i fjernere lokaliteter.

| en designfase vil der veere et saerligt potentiale i at
reducere breendstofforbrug ved at anvende sleebe-
tank, vindtunnelforseg og Computational Fluid Dyna-
mics (CFD) veerktgjer til at optimere skrog, propeller
og rorsystemer.

“ https:/www.imo.org/en/MediaCentre/HotTopics/Pages/Cutting-GHG-emissions.aspx
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Det er ikke kun driftsoptimering, som kan gaere en
forskel. Forsvaret har allerede i dag en reekke land-
stremsanlaeg, men de udfordres dog af driftsudfald.
Et starre fokus og prioritering pa driften af landstrem-
sanlaeg samt en udbygning vil reducere brugen af
fossile braendsler. | IMOregi har man indfert et energi-
indeks for nye og eksisterende skib - EEDI/EEXI.
Disse indeks giver i sig selv ikke mening for militaere
skibe, men i forbindelse med disse indeks skal der
udarbejdes en Ship Energy Management Plan (SEMP),
der bl.a. stiller krav til maling og kontrol af GHG-emis-
sioner og mader at optimere fart og kurser i hardt

vejr, plan for rengering af skrog i dok og installation og
drift af heat recovery systemer. Danmark kunne vaere
fortaler for indferelse af et lignende SEMP-system

for militeere fartgjer. Pa eksisterende militaere fartgjer
er der udfordringer med vibrationer, der nedsaetter
levetiden for eksempelvis lejer, konstruktionselemen-
ter og aksler. | et baeredygtighedsperspektiv ber der

fokuseres pa nedbringelse af effekten af vibrationer
for bade eksisterende og nye fartgjer.

Der bgr udarbejdes en langsigtet strategi for udvikling
og produktion af grenne skibe til Forsvaret i Danmark.
Hvis man ser det i et 20-25-arigt perspektiv, sa ligger
der i horisonten udskiftning af stort set alle Sgvaernets
enheder. Pt. er processen gaet i gang med de nye
patruljeskibe (flerformalsskibe), og den felges af
udskiftning af hjemmevaernets kuttere, udskiftning
af Thetis klassen, de fleksible stotteskibe og dernaest
fregatterne. Det vil sige, at der er betydeligt poten-
tiale bade for gren udvikling af skibsteknologi — med
steerk inspiration fra den civile skibsfart - og for at
kunne aftage grenne braendstoffer i en rum tid frem-
adrettet. Pa den korte bane ber hybrid-fossil lgsnin-
ger afseges, ligesom fremtidige skibe bor designes
saledes at de kan modtage nye energikilder efterhan-
den som disse modnes og kan anvendes operativt.

Potentiale: Henset til Seveernets hidtidige forbrug af fossile braendstoffer er potentialet stort ved

at teenke langsigtet. Pa den korte bane kan optimering af skibe bidrage til umiddelbar reduktion.

Energioptimering med inspiration og radgivning fra den civile skibsfart kan give kortsigtede resultater.

Udfordringer: Markante resultater kraever en ambitigs dagsorden fra politisk hold, hvor man allerede

tidligt treeffer vaesentlige beslutninger om det maritime omrade fremadrettet.

Vaesentlige teknologiske udfordringer der skal leses. Potentielt vaesentlige operative udfordringer og

begraensninger der skal loses.

C. Simulation som en dansk styrkeposition
Simulation er et omrade, hvor danske virksomheder
har markante kompetencer. Her er en udvikling
allerede i gang, men denne dagsorden kan og ber
udforskes mere i dybden i et samarbejde mellem
Forsvaret og industrien og erhvervslivet. Simulation
kan udvikles til at kunne handtere hybride og vaerns-
feelles aktiviteter, hvor man bade kan deltage fra
"skrivebordet” og live, hvis der er behov. Virtuelt kan
man oftest udforske mere komplekse scenarier end i
virkeligheden. F.eks. at flyve en mission med et kamp-
fly, hvor alle mal og fiender er simulerede eller styres
fra en simulator pa jorden, savel som “ter treening” af
skibsbeszetninger og haerens kerende enheder, inden
de begiver sig ud i live aktiviteter. Det er vigtigt, at

de forskellige kapaciteter bruges rigtigt, nar de bru-
ges, dvs. til komplicerede ovelser, som kraever reelle
vejrligsforhold og naturens pavirkninger af udstyr og
personel.

Nye Cloud baserede simulatorlgsninger i kombina-
tion med Augmented Reality (AR) og Virtual Reality
(VR) teknologi ger det endvidere muligt at udbrede
simulatortreening, herunder energieffektiv sejlads pa
en billig made til langt flere lokationer og endda ud pa
fladefartgjerne og med High Level Architechture til at
kombinere simulering af enheder og vabensystemer.
For at fa maksimalt udbytte af denne form for treening
bor teknologien kombineres med effektive traenings-
koncepter.

® Vaernsfeelles ovelser dvs. simulerede evelser med deltagelse af bade luftvaben, haeren og Seveernet.
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Potentiale: Danske lgsninger kan vaere med til at drive en udvikling, hvor konkrete aktiviteter i stadigt

storre grad erstattes af simulation og derved reducerer emission. | takt med at flere og flere forerlase

systemer finder vej, vil det veere en udvikling, hvor landene alligevel skal udvikle kompetencer. Der er

potentiale indenfor alle tre vaern og i alle dele af soldatens kompetenceniveau fra tidlig lzering til sofisti-

kerede taktiske udfordringer.

Udfordringer: Simulation kommer ikke til at kunne erstatte liveaktiviteter helt. Der er stor konkurrence

pa markedet, og det vil kraeve unikke danske lgsninger, hvor Forsvaret investerer en del i udvikling af nye

produkter sammen med industrien og erhvervslivet.

D. Fremme af grenne operative koncepter,
som eksempelvis granne lejre
Forsvaret skal vaere bedre til selv og med hjeelp ude-

fra at udvikle operative grenne koncepter, der kan give

operativ effekt, bidrage til lav emission og eventuelt
bidrage til vaekst og arbejdspladser. Et vigtigt sted at
starte kunne veere at udvikle et koncept for opstil-
ling og drift af grenne militeerlejre. Ved brug af civil
teknologi bredt og hidtidige indhestede erfaringer i
Forsvaret samles alle kapaciteter, og disse testes i et

samarbejde. Der skal taenkes baeredygtighed bredt,
herunder produktion af rent vand og vedvarende
energi, affaldshandtering, reduktion energiforbrug i
alle processer, handtering af nedvendig opvarmning
og nedkeling, tilvejebringelse af mad lokalt m.v. Som
en delmaengde af et lejrkoncept kunne man overveje
forskning i anvendelse af solceller til eldrift af opera-
tive mobile hovedkvarterer eller en anden energi-
form end fossile braendstoffer til produktion af el for
ikke stationaere enheder.

Potentiale: Stort potentiale pa kort sigt, idet initiativet vil have markant operativ effekt og er efterspurgt

bredt til bade militeere operationer ogtil humaniteere indsatser m.v. Der findes ekspertise i Forsvaret og i

beredskabet, men ogsa teknologier i det civile, som kunne finde anvendelse.

Udfordringer: Initiativet koster ressourcer/investeringer og skal finde en naturlig forankring. Der vil blive

behov for en raekke strategiske overvejelser, herunder om det er en kapacitet Danmark staende er i be-

siddelse af, eller om det er et koncept, der kan implementeres, hvis der opstar et behov, men uden lager.

E. Innovation og forskning

- foreg gren medfinansiering

Innovation og forskning vil ogsa pa det grenne om-
rade vaere en nagle til at fa udviklet bedre og mere
malrettede granne lgsninger bredt. Derfor er det
en relativt lavthaengende frugt at anvende flere res-
sourcer end i dag pa at understotte disse aktiviteter,
eventuelt i rammen af Forsvarsministeriets med-
finansieringsordning, som allerede stotter udvikling
af ny teknologi. Det anbefales, at energi- og milje-
optimering i relation til operativ opgavelgsning, som i

dag er et af flere emner pa medfinansieringsord-
ningen, udskilles og tildeles et aremzerket belgb,

sa omradet ikke er i konkurrence med gvrige temaer.
Det vil naturligvis kraeve en styrket kommunikations-
indsats at fa udbredt kendskabet blandt virksom-
heder og universiteter. Det anbefales ogs3, at
Forsvaret styrker relationerne til grenne innovations-
netvaerk pa forsvarsomradet i rammen af erhvervs-
fremmeindsatser, bade med operative vinkler og ogsa
med konkrete udfordringer, som Forsvaret matte sta
over for.



Potentiale: Stort potentiale for at skabe et miljg, som aktivt stetter innovation og udvikling. Kan resultere
i koncepter, der kan forfalges ikke bare nationalt men ogsa internationalt. Kunne ogsa veere et initiativ,
hvor Forsvaret selv bliver mere konkrete pa, hvilke grenne udfordringer/muligheder de gerne sa udviklet
og sa udbad det i projekter.

Udfordringer: Initiativet koster ressourcer bade i form af sterre budget, men ogsa i form af ekspertise,
som skal kunne formulere og vurdere gronne projekter.

Scope 1 fortsat: Konkrete anbefalinger som ling af de administrative keretejer til nulemissions-
reducerer de direkte udledninger. keretajer f.eks. el-keretojer vil vaere oplagt at igang-
saette snarest muligt, da Forsvarsministeriet er inde-
haver af en af statens sterste bilflader. Det indebeerer
dog, at man samtidig igangseetter etablering af den
fornedne infrastruktur til at kunne understgtte om-
leegning af keretejsfladen, herunder etablering af
ladestandere ved etablissementer, mv. Det kan ske

i samarbejde med energibranchen og samtidig ber
mulighederne for at udnytte fri kapacitet til eksem-
pelvis erhvervsliv, offentlige institutioner, medarbej-

dere m.v. undersgges. Der skal ogsa ses naermere pa,

Scope 3

om man kan optimere klimavenlig kerselsadfaerd, dvs.
Q optimere samkgrselsmenstre eksempel via delebils-
systemer samt udbredelse af ECO-driving (individuel
klimavenlig kerselsadfeerd). Herudover er det vigtigt
med bedre anvendelse af data vedr. brugen af det

Indsatser i scope 1, 2 og 3, der har en enkelte koretgjer (CO,-optimering af fra vugge til grav
vasentlig emissionsreduktionseffekt og konceptet). Endelig ber forsvarsomradet ogsa veere
mindre operativ effekt bedre til at optage og anvende fremtidens transport-
F. Optimeret transport kan gore en forskel teknologier, herunder brug af droner til vands, til lands
[ forhold til den daglige transport i alle vaernene af og i luften. De teknologier vil hovedsageligt blive udvik-
personer og gods vurderes der at vaere et betydeligt let til civilt brug, og derfor vil der ogsa her veere behov
potentiale for umiddelbare klimagevinster. En omstil- for, at Forsvaret kobler sig pa den nye viden.

Potentiale: Stort potentiale pa kort sigt, ogsa til at ansatte i Forsvaret vil prioritere elbiler, hvis der er
infrastruktur pa plads ved kasernerne. Det anbefales hurtigt at lave forsgg evt. i samarbejde med energi-
branchen for at se effekten.

Udfordringer: Behov for markant anderledes tilgang end i dag, hvor den grenne dagsorden udbredes

bredt i Forsvaret. Behov for en ny kultur og paradigme, hvor der er velvilje til at afpreve nye muligheder
og mobilitetsstyringssystemer.
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Scope 2: Konkrete anbefalinger som
reducerer de indirekte udledninger.

Scope 1

X

-~

Scope 3

L]

G. Optimering af bygninger og arealer

Pa etablissementsomradet er mange af de mulige
tiltag lige til. Det omhandler bade at nedbringe ener-
giforbruget her og nu og i fremtiden, men ogsa om
at ege andelen af vedvarende energi, maske endda
producere vedvarende energi. | andre landes forsvar
findes der malsaetninger om, at bygninger og facili-
teter skal veere net-negative - altsa producere mere
energi, end de anvender. Forsvarsomradet udleder

i dag over gennemsnit, nar det kommer til drift af
bygninger. Det er ikke godt nok.

Der er behov for hastig eksekvering af reduktioner pa
bygningsomradet, idet der generelt er behov for en
alternativ tilgang til energireduktioner bredt i For-
svaret pa etablissementsomradet for iszer de gamle
bygninger. Med henblik pa at opna den sterst mulige
operative effekt, bar man starte med de bygninger,
hvor der er det storste potentiale, og hvor der samti-

dig er et behov for at forbedre rammerne for solda-
terne/personalet.

Det er oplagt at anvende ESCO tilgangene, hvor et
privatfirma gennemforer energianalyse og den efter-
folgende installation af energibesparende tiltag, der
finansieres gennem reduktioner af energiforbrug.
Elementer kunne indeholde udfasning af olie- og
gasfyr og overga til varmepumper til opvarmning,
optimering af ventilation, belysning og bedre brug af
data, Internet of Things mv.

Safremt der bygges nyt, ber det overvejes, om man
med fordel kan anvende nye finansierings- eller ejer-
former for ministeromradets ejendomme. Det kan
evt. vaere en integreret del af fremtidens projekterin-
ger af bygningsmassen, hvor man i gvrigt bygger gront
og mindre, idet byggerierne tilpasses konkrete behov.
Der indszettes klima- og miljgkrav i alle civile indkeb
til etablissementer, herunder at nye etablissementer/
bygninger etableres som fossilfri byggepladser.

Det anbefales, at der etableres af nye samarbejds-
relationer, hvor kommune, staten, Forsvaret, lokalt
erhvervsliv mv. gar sammen om at skabe nye granne
lesninger til gavn for alle parter, f.eks. om etable-
ring af vindmolle- og solcelleanlzeg. Det handler om
optimering af de ressourcer, man anvender lokalt,
herunder ladestationer, transport, energirenovering,
genbrug af varme fra varmepumper m.v.

Ogsa pa IT-omradet er der stort potentiale. | takt med
at IT kommer til at fylde mere i fremtidens forsvar,

sa vil der veere konkrete gevinster ved optimering af
datacentre m.v.

Potentiale: Andelen af den samlede udledning, som stammer fra bygninger og arealer er mindre end ved

konkret forbrug af drivmidler. Ikke desto mindre er der potentiale for at ggre meget pa kort sigt. Det er

oplagt at inddrage erhvervsliv til radgivning og treekke pa eksisterende erfaringer med civil omstilling.

Udfordringer: Forsvaret kommer til at ga pa kompromis med tidligere holdninger om anvendelse af

bygninger og arealer. Der skal teenkes ud af boksen, ogsa nar det kommer til nye samarbejdsformer.

Herunder er der behov for politisk stillingtagen til anvendelse af Forsvarets arealer til energioptimering,

herunder i forhold til miljeregulering og mulighederne for at gennemfare evelser og uddannelse m.v.

¢Succesfulde energirenoveringer i Danmark baseret pa ESCO-tilgangen er blandt andet udfert pa Hvidovre Hospital og Roskilde Universitet.
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Scope 3: Konkrete anbefalinger som
reducerer de indirekte udledninger.

Scope 1

H. Klima- og miljokrav til alle indkeb

og leverandorkaeder

Forsvarsministeriet har kun i begraenset omfang haft
fokus pa pavirkningen fra Scope 3 pa klimaregn-
skabet. Hele indkeb og leveranderkaeden har saledes
ikke veeret genstandsfelt for malinger m.v. Derfor er
indblikket i, hvor stort en udledning som stammer

fra Scope 3 begraenset. Det ber der geres noget ved.

| nordisk regi blev der lavet guide for grenne indkeb

i 2019, som baserer sig 1:1 pa EU’s vejledninger og
regelseet pa omradet. Desuden har en raekke lande og
virksomheder erfaringer med at arbejde med grenne
leveranderkaeder og krav. Et omrade der har potentia-
le i reduceringen af aftryk pa Scope 3 er indfgrelsen
af kriterier, der fremmer indkeb af mindre belastende
tekstiler/uniformer. Her vil et aget fokus pa reparatio-
ner af uniformer pga. en forlaenget levetid og brugen
af genanvendte fibre i stedet for virgine fibre reducere
aftrykket. Det er et kompliceret omrade, og det vil
kraeve ressourcer at forfolge.

Potentiale: Det vurderes, at der er stort potentiale i at udforske Scope 3 noget mere, herunder forsege at

reducere emissionsaftrykket fra leverandgrerne. Derfor vil opstilling af klima- og miljgkrav til leverandgrerne
veere forste vaesentlige skridt. Hvis to kandidater til en leverance er lige ift. pris, skal/ber der skeles til den

grenne profil.

Udfordringer: Det synes at veere nyt territorium for Forsvaret, hvorfor det vil kraeve ressourcer at opna

resultater. Det er kompliceret stof, og det vil kreeve indhentning af erfaringer fra andre offentlige myndig-

heder eller private akterer.

NRI over i Oksbal, Fotograf: Simon J. Elbeck.
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6. Afslutning

Det er klimapartnerskabets opfattelse, at der med
denne rapport er leveret pa regeringens ensker om
at fa synliggjort muligheder for at skabe gren omstil-
ling pa forsvarsomradet, der bade kan give operativ

effekt, lav emission og skabe arbejdspladser. Men det

er ogsa klimapartnerskabets opfattelse, at rapporten
kun er farste spadestik pa et omrade, hvor Danmark
og Forsvaret kan gore meget.

Gron omstilling af forsvar er et omrade med hgj
kompleksitet, hvilket gor det sveert tilgeengeligt. Der
findes nemme lgsninger pa kort sigt, der giver lidt,
men mange svaere lgsninger pa lidt leengere sigt, som
er meget komplekse, men som kan give betydelige
resultater. Faelles for disse lgsninger er, at de kraever
investeringer at udforske og erhverve. Det er klima-
partnerskabets opfattelse, at der med rette fokus,
politisk vilje, ressourcer og en strategi kan skabes
betydelige resultater til gavn for dansk forsvars opga-
velgsning, til gavn for klimaet og til gavn for veeksten i
samfundet og eksporten.

Klimapartnerskabet stiller sig naturligvis til radighed
for yderligere konsultationer og radgivning i det om-
fang det vurderes relevant og ngdvendigt.

2

De nye vinde giver betydelige
muligheder for, at Danmark
kan praege agendaen
og fa indflydelse, hvis man
indsaetter de rette ressourcer
pa opgaven.
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Bruttokatalog over identificerede mulige tiltag
Anbefalingerne i rapporten er fremkommet pa baggrund af en bred screening af mulige tiltag til reduktion af

drivhusgasudledningen. | det felgende oplistes de identificerede tiltag. Der gores opmeerksom p43, at nogle af

tiltagene kan overlappe, dvs. at tiltag som er beskrevet under Haeren ogsa kan have relevans for f.eks. Seveernet.

Sovaernet

Reduktion i breendstofforbrug.

Kortsigtet

(typisk indsatser med
effekt inden for 0-4 ar)

Sterre anvendelse af
simulatorer til erstatning
for ovelser.

Mellemlangt sigt
(typisk 5-10 ar
implementering)

Etablering af den fornedne
landstrem alle steder, hvor
orlogsskibe ligger ved kaj i
leengere perioder for at undga
motorstart.

Langt sigt
(10-15 ar)

Elektrificering af systemer.
Undersege muligheder for
opgavelgsning med andre
midler.

Analyse af, hvornar man mest
hensigtsmaessigt kan gennem-
fore ovelser, sa man undergar
ungdig udledning.

Der kan sejles mindre - kraever
mere overvagning af territorial-
farvand med kystradar, droner
etc. og kun sejle, nar der er
behov for udrykning.

Etablering af Cloud baseret
simulatortraening pa land og om-
bord inkl. udvikling af effektive
traeningskoncepter.

Optimering af skrog, propellere
og rorsystemer vha slaebetank,
vindtunnel forseg og CFD
beregninger for eksisterende og
nye fladefartojer.

Mere effektiv

Registrering af braendstof-
forbrugsprofiler for enkeltmand
- data og doktrinudvikling.

Energioptimere eksisterende
fladefartejer - LED lys og

pumper med variabel hastighed.

Opstilling af konkrete malsaet-
ninger for reduktioner pa det
maritime omrade.

Automatisk ruteplanlaegning,
hvor vind og vejr samt last
regnes ind i kombination med
indferelse af performance/

Driftsoptimering (software til
intelligent overvagning af
maskineri, skrog og systemer,
performanceanalyse inklusive
analyse af eksisterende opera-

Ny elektronik og micro-chips,
der ikke kraever voldsom megen
keling.

braendstofudnyttelse. braendstof optimeringssystemer. tionelle data).

Doktrinudvikling: Brug af
sensorer og eksterne ressourcer
fremfor at bruge bevaegelse og Undersage muligheden for Investering i ubemandede
fart for at lose opgaven. EL- optimeret maling af eksisteren- | ”lette” overvagningssystemer
analyse og beregning af de de skibe. (satellitter og droner).
starre skibes elforbrug under
ophold ved kaj.
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Kortsigtet

(typisk indsatser med
effekt inden for 0-4 ar)

Mere intelligent styring af
systemer, der bruger meget el.

Mellemlangt sigt
(typisk 5-10 ar
implementering)

Propellerudskiftning. Optimere-
de design kan reducere hvirvel-

tab og forbedre energieffektivi-

teten med op til 3-6 pct.

Langt sigt
(10-15 ar)

Optimering af skroget.

Regulering af adfeerd.

Bedre integration af motor-/
propellersystem.

Frikeling med havvand.

Rorbulb. Saerligt relevant for
skibe med CP-propellere.

Frekvensstyring af pumper og
andre elmotorer giver typisk
besparelser svarende til under
to ars tilbagebetalingstid.

Udvikling af nye energi optime-
rede systemer til reduktion af
effekten af overisning i Arktiske
operationer.

Brug af Forsvarets enheder
til test af teknologier.

Erstatning af nuveerende
energikilder med andre
energikilder med mindre
emission.

Definér krav til indkeb af
brandstof.

Undersege mulighed for
anvendelse af BioFuels i IVER
og ABSALON.

Nye Patruljefartejer skal gores
til gennembrudsprojekter
(bio-fuels, optimeret energian-
vendelse on-board, prepared for
PtX/CubedIN).

Evaluér muligheder og Optimér
processer om bord og pa land.

Overgang til brug af metanol
som situationsbestemt alter-
nativ til dieselolie.

Sikre energiopbevaringslagre
til PtX fuels.

Afklare PtX fuels anvendelses-
omrader pa Fladefartojer.

LPG

Dual-fuel lesning.

Baeredygtig ammoniak.

Brint.

Nye skibstyper udrustes med
elektrisk fremdrivning og robust
batterikapacitet, samt el-gene-
ratorer, der kerer pa metanol og
senere e-metanol.

Mindre fusionsanlaeg i skibe,
hvor personelsikkerhed og
udfordringen med affalds-
produkter er lgst.

Hydrogen fuel cells uel cells.
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Flyvevabenet

Kortsigtet

(typisk indsatser med
effekt inden for 0-4 ar)

Reduktion i breendstofforbrug.

Det fremtidige opgavekompleks
underseges i lyset af nye tekno-
logier, som maske kan bidrage til
mindre flyvning.

Mellemlangt sigt
(typisk 5-10 ar
implementering)

X procent af treening og evelser
gennemferes via simulation.

Langt sigt
(10-15 ar)

X procent af treening og ovelser
gennemfares via simulation.

Der udvikles ny offensiv simu-
lationsstrategi, hvor dansk
teknologi ogsa fremmer hybride
lesninger og blended training -
udviklingsprojekt.

Mere effektiv braendstof-
udnyttelse.

Undersegelse af hvordan data-
indsamlingen om forbrug kan
forbedres og behandling af data
kan bidrage til reduktion.

Oprettelse af gron eskadrille evt.
med andre lande - UK, NO, NL.

Udvikling af ruteoptimering af
software, der lgbende informe-
rer om optimal flyvning — smart-
flyvningskoncept

Det undersgges, om kommende
anskaffelser kan fore til opgave-
lesning med mindre udledning.

Forsvaret kobler sig pa arbejdet
i den civile sektor med at skabe
grenne flyvninger.

Forsvaret eftersparger nye
braendstoffer og bidrager her-
med ogsa til civil omstilling.

Iblanding af biobraendstof, jf.
svenske og britiske erfaringer
(50 pct. iblanding tilladt).

Koncept for ambitigs blended
training udvikles.

NATO'’s opfattelse af ratio
mellem simulation og flyvning
ber udfordres.

Erstatning af nuveerende
energikilder med andre
energikilder med mindre
emission.

I lyset af udviklingen i den civile
sektor underseges, om DK

kan anskaffe elektriske fly til
losning af nogle opgaver evt.
VIP flyvninger.

Forseg med PtX og biobrand-
stoffer.

Kan der udvikles andre energi-
kilder samt udfeerdiges en
strategi for infrastruktur til at
understotte dette?

Forseg med evrige breendstofs-
typer iveerksaettes i rammen af
udviklingen af PtX.

Kommende anskaffelser vurde-
res bade i forhold til alternative
energikilder, men ogsa i forhold
til om kapaciteten ber vaere den
samme.




SAR Merlin, Fotograf: Leonora Frydensberg Sepstrup, bladet SOLDATEN - de vaernepligtiges magasin.
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Fennec letter fra Flyvestation Karup, Fotograf: Simon Elbeck / Forsvaret.
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Haeren

Kortsigtet
(typisk indsatser med
effekt inden for 0-4 ar)

Sterre anvendelse af simulatorer
til erstatning for ovelser.

Mellemlangt sigt
(typisk 5-10 ar
implementering)

Omistilling af den administrative
keretgjsflade til nulemissions-
keretgjer for eksempel elbiler
eller andet.

Langt sigt

(10-15 &r)

Elektrificering af visse typer
operative koretgjer.

Reduktion i breendstofforbrug.

Bedre anvendelse af data vedr.
brugen af det enkelte koretgjer
(CO,-optimering af fra vugge til
grav konceptet).

Erstatning af nuvaerende
energikilder med andre
energikilder med mindre
emission.

Definér'og implementér krav til
indkeb af grenne braendstof.

Afklare PtX fuels anvendelses-
omrader pa heerens omrade.

Forsvaret som driver af
efterspergsel for Power-to-X.

Udarbejde analyse med
anbefalinger til indsats for
Power-to-X pa haerens omrade.

Forbered overgang til grenne
energikilder i de operative
kapaciteter, herunder afklare de
internationale perspektiver og
interoperabilitet.

CO,-neutralitet indenrigs.

Foto: Shutterstock.




Bygninger

Reduktion i breendstofforbrug

Kortsigtet

(typisk indsatser med
effekt inden for 0-4 ar)

Analyse af, om man kan bruge
ovelsesarealerne pa en anden
made, sa man undgar unadig
udledning uden at begraense
anvendelsesmulighederne for
forsvaret.

Mellemlangt sigt
(typisk 5-10 ar
implementering)

Etablering af ladestandere ved
etablissementer, mv.

Langt sigt
(10-15 ar)

Samkerselsmenstre optimeres,
fx via udbredelse delebilsystemer.

Mere effektiv breend-
stofudnyttelse.

Analyse af reduktionspotentialet
for energirenoveringer af etablis-
sementer (skal nogle saneres
op til moderne standarder eller
indstilles til nedrivning), herun-
der igangsaette en arbejdsgrup-
pe med virksomheder som skal
bidrage til viden om energire-
novering.

Energieffektiviseringer af
etablissementer, herunder
energirenovering, bedre brug af
data, loT, mv.

Séette som malsaetning at alle
Forsvarets etablissementer skal
vaere energimaerke A i 2030.

Energieffektivisere (mid-life
upgrade) af eksisterende
keretejer - bade administrative
og operative.

Investering i ubemandede
droner til transportopgaver.

Analyse af brugen af ESCO-
modellen for energieffektivi-
seringer.

Grenne lejre.

Anvende LED-lyskilder i
Forsvarsministeriets bygninger.

Overga til varmepumper til
opvarmning.

Indszettelse af klima- og
miljekrav i alle civile indkab.

Energieffektiviseringer af
etablissementer, herunder
energirenovering, bedre brug
af data, loT, mv.

Udbredelse af ECO-driving
(individuel klimavenlig
kerselsadfeerd).

Udfasning af olie- og gasfyr.

Nye etablissementer/bygninger
etableres som fossilfri bygge-
pladser.

Erstatning af nuveerende
energikilder med andre
energikilder med mindre
emission.

Analyse af mulighederne for an-
vendelse af Forsvarets jordbesid-
delser test-sites for vindmeller og
solceller, herunder se pa OPS/
OPP forretningsmodeller for
kommunal-statsligt samarbejde.

Mere fleksible godkendelsespro-
cesser for anvendelse af Forsva-
rets jordarealer til test at grenne
teknologier.

Samarbejde med kommuner.
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At det danske forsvar og erhvervsliv
arbejder sammen om udvikling
og udbredelse af klimateknologi
og -lasninger til Forsvaret og til

udenlandsk militzer, vil understotte

Danmarks og allieredes robusthed

i forbindelse med strategiske
vaerdikaeder og kritiske teknologier
og infrastruktur.
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